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Pierre Danon, CEO de Numericable et Completel

Numericable et Completel ont annoncé aujourd’hui la nomination de Pierre Danon en tant que CEO
commun a la téte des deux sociétés. Sa prise de fonction sera effective au 1*" septembre 2008.

Avec l'arrivée de Pierre Danon, Numéricable et Completel franchissent une étape
supplémentaire dans l'édification du 3° opérateur intégré francais offrant la totalité des
services de télécommunications et de diffusion de contenus audiovisuels et internet pour les
entreprises et les particuliers.

Les deux sociétés restent par ailleurs distinctes et autonomes, Completel étant totalement mobilisé sur
sa clientéle entreprises et Numericable dédié au développement des activités grand public.

Les partenariats industriels déja annoncés au moment du rachat de Completel par les actionnaires de
Numericable seront mis en ceuvre a un rythme soutenu dés 2008 et dans les années a venir.
Numericable lancera, dans les jours qui viennent, son offre ADSL portée par le réseau Completel, ce
qui va lui permettre de s'adresser a I'ensemble des consommateurs francais. Completel bénéficiera
pour sa part du réseau de fibre optique de Numericable la ou I'opérateur B2B n’est pas présent.

Le nouvel ensemble, dirigé par Pierre Danon, s'étend également en Europe et intégre le cablo-
opérateur grand public Coditel, présent en Belgique et au Luxembourg.

A l'occasion de cette nomination, Patrick Drahi, Président d’Altice, a déclaré :

« Larrivée de Pierre Danon marque une phase decisive dans la mise en ceuvre de notre projet. Sa
nomination est laboutissement logigue du renforcement des équipes de direction démarré il y a un an
avec les arrivées dOlivier Gérolami, COO de Numericable, dArnaud Polaillon, Secrétaire Général du
Groupe et tout récemment Julien Elmaleh, Chief Financial Officer du Groupe. Avec sa réussite
exceptionnelle en tant que francais a la téte d'opérateurs télécoms a l'étranger (BT puis Fircom),
Pierre va nous apporter le leadership nécessaire pour mener notre groupe en téte de lindustrie des
télécoms en Europe.

Philippe Besnier, Président de Numericable, a fait un excellent travail pour la réunification du céble
frangais, sa totale refonte dans des circonstances parfois difficiles et son positionnement unigue
comme le leader du trés haut débit en France avec une infrastructure essentielle de bout en bout
Jusquau client final couvrant 10 millions de foyers, seule alternative concurrentielle au réseau de
France Telecom. Il quitte aujourd’hui ses fonctions et transmet @ Pierre Danon une entreprise saine et
forte. Je lui suis particulierement reconnaissant de la part active quil a pris a Iédification de notre
projet ».



Pierre Danon a déclaré pour sa part :

« Les forces de ce nouvel ensemble sappuient dores et déja sur son leadership technologique en
matiere de fibre optique et darchitecture de réseaux. Je connais aussi les exigences croissantes du
secteur en matiere de qualité de service. Lexcellence technologique, la qualité de service et
linnovation seront par conséquent les piliers du développement futur du Groupe. C'est avec beaucoup
de confiance et dambition que jenvisage mes nouvelles responsabilités : nos actionnaires ont en effet
anticipé l'avénement du Trés Haut Débit, Leur vision nous confére une avance précieuse dont nous
allons continuer de faire bénéficier entreprises et particuliers grace aux investissements operés et a la
mobilisation de nos équipes.»

A propos de Numericable

En réunissant la quasi-totalité des anciens réseaux cablés, Numericable est devenu le 1* céablo-
opérateur en France. Son réseau couvre 9,5 millions de logements soit 40 % des foyers frangais.
Depuis 2005, Numericable rénove ce réseau en déployant la fibre optique dans toute la France. Le
cablo-opérateur est ainsi devenu un acteur majeur de la fibre optique avec plus de 2 millions de prises
raccordables a ce jour et prés de 5 millions prévues pour fin 2008.

Numericable propose aujourd’hui l'offre Triple Play la plus performante sur le marché, avec 100 méga
de débit Internet, le téléphone illimité, la TV HD, la téléphonie mobile et la VOD, notamment.
www.numericable.fr

A propos de Completel

Completel est le principal opérateur de télécommunications national dédié aux entreprises. Il dispose
du premier réseau Trés Haut Débit alternatif en fibre optique et de son propre réseau national en DSL
dégroupé.

Completel est le spécialiste des solutions réseaux et télécoms - voix, données et convergence - a
destination des PME, des grandes entreprises, du secteur public et des opérateurs et fournisseurs de
services.

www.completel.fr
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P1ERRE DANON

Pierre Danon sera nommé CEO du groupe « Numericable-Completel » le 1* septembre 2008.

Le groupe est désormais le troisieme opérateur fixe en France et possede sa propre infrastructure en
fibre optique. Il est présent, d’une part sur le marché grand public avec le cablo-opérateur
Numericable qui délivre des services quadruple play et dont le réseau couvre plus de plus de 9 millions
de foyers et d‘autre part sur le marché des entreprises avec Completel, le principal opérateur national
dédié aux entreprises.

Son développement international a déja démarré en Belgique et au Luxembourg. Le groupe est
soutenu par les actionnaires privés Altice, Cinven et Carlyle.

- Depuis novembre 2005, Pierre Danon, 52 ans, est conseiller senior du président EMEA de
JPMorgan, Walter Gubert. Il apporte ses conseils et sa compétence a I'équipe de JPMorgan et a leurs
clients a travers I'Europe, en particulier dans le secteur des Télécom, des médias et de la haute
technologie. Pierre Danon mettra fin a son engagement actif aupreés de JPMorgan a la fin ao(it 2008
mais restera membre du Conseil Consultatif de JPMorgan en Europe.

- Depuis Ao(it 2006, Pierre Danon est également Président de Eircom, suite au succés de la prise de
contrble de I'opérateur menée par Babcock & Brown Capital pour un montant de €4.8 milliards. Eircom
emploie prés de 8 000 personnes et offre des communications mobiles et fixes pour les particuliers et
les entreprises en République d'Irlande. Il quittera sa fonction dés que son successeur sera nomme.

- En mai 2008, Pierre Danon a été élu Vice-président du Conseil d’Administration de TDC. TDC est le
principal fournisseur de solutions de communication au Danemark, avec également une forte présence
dans les pays nordiques, en Suisse et en Hongrie. TDC figure sur la liste de I'OMX, la Nordic Stock
Exchange, et emploie plus de 16.000 personnes. Le chiffre d'affaires annuel est d’environ DKK 40
milliards.

- D’avril 2004 a mars 2008, Pierre Danon a été directeur non exécutif de Emap Plc, une compagnie
multimédia basée au Royaume-Uni.

- En mars 2005, Pierre Danon a été nommé COO du groupe Capgemini, un des leaders mondiaux du
conseil en management et des services informatiques qui emploie prés de 50 000 personnes dans plus
de 30 pays pour un chiffre d’affaires global, en 2004, de € 6.3 milliards. Pierre Danon a redressé avec
succes les activités de Capgemini aux Etats-Unis et a stimulé la stratégie globale de production de la
compagnie. Pendant son mandat, l'action a augmenté de 43 %.

- Avant de rejoindre le groupe Capgemini, Pierre Danon a été CEO de BT Retail a partir de septembre
2000 ou il a eu en charge les relations avec les 21 millions de clients britanniques, des particuliers aux
grandes entreprises privées et publiques. BT Retail emploie 40.000 personnes et son chiffre d'affaires
annuel est de l'ordre de £ 13.4 milliards. Pierre Danon était par ailleurs membre du Conseil
d’Administration de BT.

- Avant de faire partie de BT, Pierre Danon a été Président de Xerox Europe, la branche
opérationnelle de Xerox Corporation, avec un chiffre d’affaires de € 6 milliards et prés de 20.000
personnes. Il était également membre du comité stratégique mondial de la compagnie et a mené sa
transformation en Europe en entreprise de services et de solutions. Pierre Danon aura travaillé 20
ans chez Xerox, dans les différents domaines de la finance, des ventes, du marketing, des services
clients et de la recherche et développement. Sa carriére, qui a commencé en France, s'est poursuivie
dans différents pays européens et aux Etats-Unis a partir de 1990.

Pierre Danon est diplomé de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées. Il posséde une licence de droit
de la Faculté de Droit Paris II Assas et un MBA de HEC.

Il est marié¢ a Laurence Danon, membre du directoire du département banque d’affaires de la
compagnie financiere Edmond de Rothschild a Paris.



